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粟島
⽇本海にぽつりと浮かぶ新潟県の離島 粟島は
⼈⼝約325⼈、⽇本で4番⽬に⼈⼝が少ない⾃治体（粟島浦村）
⽇本で最も⾼齢化率が⾼い離島のひとつ
島内には警官も医者もいない

新潟県 粟島浦村
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在来種の⻘⼤⾖「⼀⼈娘」

幻の「⼀⼈娘」
・今はもう粟島と⻑野県のごく⼀部でしか栽培されていない希少な在来種の⻘⼤⾖
・⼤事に育て、どこにも出したくないというところから「⼀⼈娘」という名前になったとか

他⼈に教えたくない程おいしいことから「いうなよ」という別名も持つ
・収穫時期は11⽉後半と⼤⾖としては極めて遅い。実は⼤粒でとても⽢い
・島外にはいっさい出荷されず、⾃家消費と⼀部お⼟産品で使われるだけの幻の⾖
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カルビーの2030VISION（2020年当時）

ローカルに根付いたものづくりを、
カルビーらしく進化させたいと思っています。
⼈が減って、⼀次産業の担い⼿も減っている時代。(中略)

地域にまだまだ眠っている素材。
価値をみがいて、表現をみがいていこう。(中略)

カルビーが産地のため、各地の農業のためにできることは
まだまだ広がります。
よその町の事例ではなく、オリジナルの実例をつくろう。
きっとそれもSDGsのひとつです。
スナック製造だけじゃない。
地域の課題をバネにして、魅⼒を耕していくカルビーです。
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おどろくほど美味しい「⼀⼈娘」との出会い

カルビー
マーケティング本部
ブランド戦略室
藤東亮輔

商品企画会議で、新商品を開発しようと
全国から取り寄せた豆を試食していたら
ひとつだけみんなが
ずっと手を伸ばし続ける豆がありました。
「この豆、めちゃくちゃおいしくな
い！？」
それが一人娘との出会いでした。
試しに『miino』をつくるラボで揚げてみ
ると
まるでお豆腐屋さんのような
香ばしい匂いが辺りに漂って、
隣の開発チームまでもが
『何してるの？』と集まってきたんです
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⽴ちはだかったリアルな島の現実

大企業のカルビーに、こんな小さな島に
興味を持ってもらうことはありがたいが、
目の前に高齢化という課題があって、
生産者がどんどん減っていくなか、
誰が豆を育てるの？
島のお婆さんたちにこれ以上無理は
させられないし、今年の生産者が
来年居るとも限らない。
畑も、狭い島にはこれ以上作る場所はないんです！
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「⼀⼈娘」の存続の危機

・⽣産者の年齢は80歳前後、⽣産農家は残り10軒程にまで減少
・全て⼿作業で栽培のため極めて⼿間がかかる。島にトラクターなど耕作機械はほぼない
・当時、島全体での⽣産量はわずか400kgで、その収穫分はカルビーには回せない
・集落の畑は狭く、島⺠が利⽤するため使⽤できない。

残る圃場候補地は⼈の住まない島北部の耕作放棄地のみ

深刻な⽣産者の⾼齢化と後継者不⾜、担い⼿がいない

MISSION

みんなの覚悟が決まる。こんなに美味しくて希少な「⼀⼈娘」を絶やしてはいけない！
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持続可能なビジネスモデルをデザイン

「商品を売る」から「物語と体験を共創する」持続可能なビジネスモデルへ

・毎回の栽培作業にカルビー社員が来島
・栽培ツアーを開催しカルビーファンや⼤学⽣が全国から⾃費で来島
・島北部の耕作放棄地を開墾
2022年は40a、2023年は72aの栽培⾯積で、いまや島最⼤の圃場に

・地元メディアも毎回参加、粟島で代々受け継がれてきた在来種「⼀⼈娘」の存在と
プロジェクトの取り組みをPRして、話題化、付加価値づくり。

・プロジェクトを通じた関係⼈⼝づくり、後継者づくりに取り組む

カルビー社員やカルビーファンが全国から来島し栽培⽀援！

4⽉
⾼付加価値商品化

11⽉
収穫

7⽉
雑草取り
⼟寄せ

６⽉
播種

4~5⽉
開墾
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多くのステイクホルダーを巻き込んだプロジェクトへ成⻑
カルビー・粟島浦村・粟島観光協会・全国のカルビーファン・NPO 離島経済新聞社

地元メディア・新潟⼤学・粟島⼩中学校・新潟県村上地域振興局など多くのステイクホルダーが参加

みんなが粟島 ⼀⼈娘の「物語」の登場⼈物となり、ナラティブな価値を創出
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参加者が熱狂的なファンや関係⼈⼝に
2023年の参加者は100名を超え、粟島ファンやリピーター、関係⼈⼝を創出



Copyright© Asahi Advertising Inc. 2024. All rights reserved.

地元メディアでの情報発信・新潟⼤学SDGs演習との連携

PRでの情報発信で話題化 新潟⼤学 SDGs演習
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「粟島モデル」として他地域への展開も視野に
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「粟島モデル」として他地域への展開も視野に
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持続可能なビジネスモデルづくり

「物語と体験を共創する」ビジネスモデルで粟島「⼀⼈娘」を持続可能に
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わたしたちのビジョン

持続可能性の「課題先進地」から「課題解決の先進地」へ



Copyright© Asahi Advertising Inc. 2024. All rights reserved.

地域課題×企業・ブランドのVISION
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地域課題×企業・ブランドのVISION

これからもより多くの⾃治体や、企業、団体のみなさんと官⺠連携でご⼀緒することで
地域の持続可能性に取り組んでいきたいと思っています。お気軽にお声がけください。


